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المقدمـــــــــة

غــزة  قطــاع  علــى  الإســرائيلي  العــدوان  بــدء  منــذ 
فــي 7 أكتوبــر مــن العــام 2023 ،طالبــت الجمعيــة 
الدولــي  المجتمــع  بيــت حانــون  الزراعيــة  التعاونيــ�ة 
وكافــة الأطــراف الفاعلــة بضــرورة التدخــل العاجــل 
لوقــف الحــرب علــى قطــاع غــزة الــي فاقمــت الأوضــاع 
ومضاعفــة  مأســاوي،  بشــكل  والحياتيــ�ة  الإنســاني�ة 
الجهــود المبذولــة لمعالجــة الآثــار المدمــرة الــي طالــت 
كافــة القطاعــات الحيويــة، والاســتجابة لاحتي�اجــات 
ــاع الحاليــة والمســتقبلية الناتجــة عــن العــدوان. القط

ــز  كمــا طالبــت الجمعيــة شــركائها مــن الداعميــن التركي
فــي المرحلــة الحاليــة علــى تقديــم الإغاثــة الطارئــة 
النازحــة  للأســر  أشــكاله  بكافــة  الإنســاني  والعــون 
والــدواء  الغــذاء  تأميــن  يشــمل  بمــا  والمهمشــة، 

والطاقــة. الميــاه  وخدمــات  والإيــواء 

و فــي ظــل اســتمرار الحــرب والآثــار الناجمــة عنهــا 
مــن فقــدان الأرواح والإصابــات الجســدية الناتجــة عــن 
اســتهداف المدنييــ�ن بشــكل مباشــر، والتدميــر الممنهج 
التحتيــ�ة،  والبــى  الســكني�ة،  والتجمعــات  للمبانــي 
والمرافــق العامــة،  والأراضي الزراعيــة وابــار الميــاه 
ــات  ــة، والمؤسس ــز الصحي ــة، والمراك ــار الحكومي والمق
المســاعدات  أشــكال  كافــة  دخــول  ومنــع  العامــة، 
عــن  الأساســية  الخدمــات  كافــة  قطــع  و  الإغاثيــ�ة، 

قطــاع غــزة، أصبــح مــن الضــروري وضــع خطــة جديــدة 
ــد  ــا الرائ ــا بدوره ــا منه ــة ايمان ــل الجمعي ــة لعم وواقعي
فــي خدمــة المجتمــع ، والانتقــال تدريجيــا مــن حلقــة رد 
الفعــل إلــى الفعــل والمبــادرة، لتعزيــز مقومــات صمود 
أهلنــا فــي قطــاع غــزة، وصــون حقوقــه وتشــبث�ه فــي 

ــه . ــه ووطن أرض
ــة  ــى حاف ــال ال ــل الح ــرب، وص ــرة الح ــاد وتي ــع ازدي و م
الكارثــة الإنســاني�ة ودخــول آلآف  الاســر تحــت خطــر 
المجاعــة ، ممــا تســبب فــي وفــاة الكثيــر بســبب الجــوع 

ــداء .  ــن الغ ــث ع والبح

ومــن هنــا تتضــح التحديــات الــي تواجــه اعتمــاد خطــة 
عاديــة للجمعيــة تبــ�دأ فــي العــام ،2025 ولا تســتجيب 
لاحتي�اجــات قطــاع غــزة الطارئــة والمســتقبلية الناتجــة 
عــن الحــرب و لذلــك اتخــذ مجلــس إدارة الجمعيــة قــرارا 
بتكليــف رؤســاء اللجــان وأعضــاء المجلــس بإعــداد خطة 
ــع  ــل م ــدف للتعام ــة 2025/2027 ته ــوارئ للجمعي ط
ــل  ــز العم ــرب، وتعزي ــن الح ــة ع ــة الناجم ــار التدميري الآث
ــات  ــز مقوم ــي لتعزي ــل الاغاث ــه بالعم ــي وربط التعاون
صمــود أهلنــا فــي قطــاع غــزة، ودعمــا لخطــة الطــوارئ 
الحكوميــة للعــام 2024 والــي أعلــن عنهــا فــي شــباط، 
المرحلــة  فــي  العمــل  تركيــز  ســيتم  2024،حيــث 
خلفتهــا  الــي  التحديــات  مواجهــة  المســتقبليةعلى 
الحــرب علــى قطــاع غــزة ، وفــق الإمكانيــ�ات المتاحــة .
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كلمة رئيس مجلس الادارة

الأخــوة والاخــوات ، الزميــات والزمــاء الأعــزاء رواد 
ــه  ــي ميدان ــي، كل ف ــل التطوع ــي والعم ــل التعاون العم
ــب  ــرفني أن أكت ــركاء الأكارم يش ــه، الش ــيرة عطائ ومس
ــا،  ــز به ــي أعت ــؤولية ال ــع المس ــن موق ــوم، م ــم الي إليك
رئيسًــا لمجلــس إدارة الجمعيــة التعاونيــ�ة الزراعيــة - 
بيــت حانــون، ذلــك الصــرح الــذي بــي بســواعد وإيمــان 
المزارعيــن الشــرفاء، والعامليــن فــي القطــاع التعاونــي 

ــي. ــل التطوع ــة والعم ــروح الجماع ب

 ونشــأنا جميعًــا فــي بيئــ�ة تؤمن بــأن العمل 
ُ

 لقــد نشــأت
ــ�اء  ــة، وأن بن ــة الحقيقي ــاس التنمي ــو أس ــي ه التعاون
ــن  ــم م ــه، وتمكينه ــم أبن�ائ ــن دع ــ�دأ م ــوي يب ــع ق مجتم
ــي  ــذ انخراط ــفافية. ومن ــة وش ــم بفعالي إدارة موارده
فــي العمــل التعاونــي فــي العــام 1991، آمنــت بــأن 
بيــت  هــي  بــل  عاديــة،  مؤسســة  ليــس  الجمعيــة 
ــي  ــه، ويحتف ــخص حق ــي كل ش ــا، ويُعط ــا جميعً يجمعن
بجهــود كل مــزارع ومزارعــة، وكل متطــوع وعضــو. نحــن 
ــادئ  ــز مب ــ�ا تعزي ــب أعينن ــع نص ــس الإدارة نض ــي مجل ف
التعــاون والتكافــل، والعمــل بــروح الفريــق الواحــد، 
ــي  ــد جماع ــل لجه ــرد ب ــب لف ــاز لا يُنس ــ�ن أن الإنج مؤمني
كل  بمســاهمات  ويعتــرف  الجميــع  يحتــرم  متكامــل 

ــه. ــا كان موقع ــو مهم عض

اليــوم نؤمــن بــأن العمــل التعاوني هــو الفرصــة المعول 
عليهــا فــي الصمــود والنهــوض فــي مواجهــة التحديــات 
ــد  ــراف والتقالي ــاق الأع ــي أعم ــل ف ــلوك متأص ــه س كون
ــدد  ــ�ات بتع ــات والتعاوني ــأن الجمعي ــطيني�ة، وب الفلس
ــل  ــة للعم ــرة منظم ــر ظاه ــا تعتب ــا ومضامينه أغراضه
التعاونــي، فهــي حلقــة التواصــل المتحــرك والثابــت 
ــج،  ــول أو منت ــة لأي محص ــلة القيم ــات سلس ــ�ن حلق بي
وهــي الإطــار الجامــع للجهــود والإمكانــات الفرديــة 
فــي المشــاركة المجتمعيــة الفاعلــة والمنظــم لهــا فــي 
ــق  ــي تحقي ــهام ف ــى الإس ــادرة عل ــة ق ــات اقتصادي كيان

ــع . ــوض بالمجتم ــي ، والنه ــاء الذات الاكتف
اننــ�ا فــي الجمعيــة التعاونيــ�ة الزراعيــة نعلــم بحجــم 
المســؤولية الملقــاة علــى عاتقنــا فــي تحريــك مســارات 
ــواق  ــاريع الأس ــي، ومش ــ�اج الزراع ــات الإنت ــر مدخ توفي
ــن . ــاء والمزارعي ــات الأعض ــ�ة احتي�اج ــ�ة، وتلبي التعاوني

 لقــد كانــت ومازالــت الجمعيــة التعاونيــ�ة الزراعيــة  
ــا للثقــة والشــراكة الوطنيــ�ة، 

ً
بيــت حانــون تمثــل عنوان

ــية  ــة أساس ــن، ورافع ــا للمزارعي ــا حقيقيً ــا تنمويً وذراعً
للاقتصــاد الفلســطيني. الــى ان تعــرض قطــاع غــزة 
الانســان   اقتــاع  بهــدف  ممنهجــة  إبــادة  لحــرب 
الفلســطيني وتهجيــره  ونحــن ملتزمــون بمواصلــة دعــم 
  
ً
ــبث�ا ــاء متش ــ�ات والبق ــن للثب ــزارع والمواط ــود الم وصم

ــد ،  ــن جدي ــوض م ــه للنه بأرض
ومــن اجــل تحقيــق هــذا الهــدف فإننــ�ا نتطلــع لمــد يــد 
ــة  ــات الدولي ــم والمنظم ــرار العال ــة اح ــن كاف ــون م الع
ــد  ــذل كل جه ــم وب ــم الدع ــة لتقدي ــاني�ة والزراعي والإنس
ــال  ــا وأطف ــورا واناث ــن ذك ممكــن لدعــم صمــود المزارعي
إلــى   

ً
وكبــار ســن وكافــة فئــات المجتمــع ، وصــول

ــك  ــي متماس ــع زراع ــ�اء مجتم ــي بن ــا ف ــق أهدافن تحقي
ــر.  ومزده

ــغيلية  ــتراتيجية والتش ــة الإســ ــروع الخطــ ــي مش يأتــ
للجمعيــة )2025-2027(، لتحقيــق اهــداف الجمعيــة 
المحــــلي،  والمجتمــــع  المســتفيدين  وتطلعــات 
مســــتلهمة  مــن الواقــع الــذي نعيشــه فــي قطــاع غــزة 
ــدة  ــع الأصع ــى جمي ــار عل ــن دم ــرب م ــه الح ــا خلفت ،وم

وخصوصــا الاجتماعيــة والاقتصاديــة والزراعيــة .
ــق  ــر للفريـ ــكر والتقديــ ــدم بالشــ ــي ان  أتق ــب لــ يطيــ
الإداري والتنفيــذي للجمعيــة ولاعضائها والمشــاركين  
ــود  ــن جه ــوه م ــا بذل ــى م ــة عل ــذه الخط ــداد ه ــي اع ف

ــروع . ــذا المش ــاح ه لانج
كمــا أتوجــه بالشــكر الجزيــل لــكل مــن ســاهم ويســاهم 
لمواصلــة  جميعًــا  وأدعوكــم  المســيرة،  هــذه  فــي 
العطــاء، والإيمــان برســالتن�ا النبيلــة، والعمــل يــدًا بيــ�د 
ا لقطاعنــا الزراعــي 

ً
مــن أجــل مســتقبل أكثــر إشــراق

الفلســطيني. ولشــعبن�ا 

غسان عبد الهادي قاسم
 رئيس مجلس الإدارة
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الملخــص التنفيـــــذي

يهـــدف مـــشروع التخطيـــط الإســـتراتيجي والتشـغيلي 
لتطويـــر الخدمــات الــي تقدمهــا الجمعيــة علــى صعيــد 
اســتعداداتها   ورفــع  والإجتماعــي  التعاونــي  العمــل 
لتتمكــــن الجمعيــة مــن تعزيــز دورهــــا الريــادي فــي

المجتمــع وتطويــر خدماتهــا للمســتفيدين ومواجهــة 
ــت  ــات طال ــن تحديــ ــرب م ــه الح ــا خلفت ــر وم المخاطــ
كافــة مناحــي الحيــاة وانعكســت اثارهــا علــى الصعيــد 
الاقتصــادي والزراعــي والصحــي وكافــة مناحــي الحيــاة .

الخطـــة  لاعـــداد  الزمنيــــة  الخطــــة  وضــــع  تــــم 
الإســـتراتيجية للجمعيـــة التعاونيــ�ة الزراعيــة - بيــت 
حانــون للفــــترة )2025-2027( ، وتشــــكيل اللجنــــة 

للمشــروع. التنفيذيــــة  واللجنــــة  الإشرافيــــة 
اللقـــاءات  مـــن  العديـــد  بمبـــاشرة  اللجــان  بـــدأت 
والإجتماعـــات لمناقشـة وإقـرار الإجـــراءات المطلوبــة 

ــشروع. ــل المــ ــي كل مراحــ فــ
يعتمــــد بنــــاء مــــشروع الخطــة الإســــتراتيجية وفــق 
منهجيــــة بطاقــــة الأداء المتــــوازن)BSC (، كونــــه 
أداة متمــــيزة يســــاعد عــلى بنــاء خطــــة اســتراتيجية 
الغايــــات  مســــتوى  عــــلى  متــــوازن  أداء  تضمــــن 
والأهــــداف الاســــتراتيجية كافــــة، حيــــث تــــم بنــــاء 
الإســــتراتيجية  والأهــــداف  الغايــات  مصفوفـــــة 
ــالات  ــن مجـ ــة عــ ــات منبثقـ ــي نطاق ــة ف والتفصيليــ
تركيـــز الجمعيـــة خــــال مرحلتهــا القادمــــة ، ويتم فيه 
ــة  ــطة الخطــ ــف انشـ ــي مختل ــع الأداء ف ــة وتتب مراقبـ
الإســــتراتيجية فــــي الجمعيــــة مــن خــــال مــؤشرات 

. ) KPIs( الرئيســــية الأداء 
ً وبنــاء عليـــه، تضمنـــت المصفوفـــة العامــة للخطــة 

الإســـتراتيجية وإجراءاتهــا خــلال

)3ســنوات( عــلى الآتــي-:
- القضايــا الإســتراتيجية عــدد )5( وفــق بطاقــة الأداء 

المتــوازن.
-الأهداف الفرعية عدد)11( هدف .

- المبادرات والمشاريع والأنشطة عدد )56( 
- مـــؤشرات القيــاس للأهـــداف الفرعيـــة والمبـــادرات 

والمشــاريع عـــدد )56( مـــؤشر.

كمـا تـم تصميـم الخارطـة الإسـتراتيجية فـي إطـار بطاقـة 
الأداء المتـــوازن لتعطـــي وصفــا شــاملا للاســــتراتيجية، 
بمــا فــــي ذلــك العلاقــات المتب�ادلــــة بــين عناصرهــا 
المختلفــــة، وتمثــــل برنامــــج عمــــل شــــامل لتنفيــــذ 
الخطــــة بشــــكل مرئــــي يعكــــس علاقــــات الســــبب 
والنتيجــــة بــين الأهــــداف الإســــتراتيجية، كمــا أنهــا 

أداة تواصــــل فعالــــة للخطــة الاســــتراتيجية. 
ــتهدفت  ــة اسـ ــيز للجمعيـ ــتقبل متمـ ــل مسـ ــن أجـ ومـ
الخطـــة البنـــاء عـــلى نقـاط القـــوة لاســــتثمار الفــرص 
المتاحــــة، مــن خــــال الأهــداف الإســــتراتيجية الــتي 
ــر  ــة، وتطويـ ــدرات الجمعيـ ــز قـ ــاء وتعزيـ ــمل بنــ تشــ
الخدمـــات لتلبيـــة احتي�اجـــات المســـتفيدين، وتحقيــق

العلاقــــات الإســــتراتيجية مــــع أصحــــاب المصلحــــة ، 
والســــعي لتحقيــــق الإســــتدامة الماليـــة للجمعيـــة.

تــــم انجــاز مــــشروع الخطــــة الإســــتراتيجية لجمعيــة 
)2025-2027( تحــت اشراف ومشـاركة واسـعة مـن 
القيـــادات العليـــا والتنفيذيـــة فـــي الجمعيـــة، شـملت 
رئيـــس وأعضــــاء مجلــــس الإدارة والإدارة التنفيذيــــة 
لضمــــان مشــاركة عاليــة فــي هــــذا المــشروع الهــام 

لمســــتقبل الجمعيــة
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ــ�ة  ــة التعاوني ــتراتيجية للجمعي ــة الإس ــداد الخط ــم إع ت
الزراعيــة لثلاثــة ســنوات قادمــة لمواجهــة العديــد مــن 
ــع  ــي المجتم ــي ف ــا الطليع ــة دوره ــات وممارس التحدي
ــذه  ــاز ه ــم انج ــد ت ــن، وق ــاء والمزارعي ــة الأعض ولخدم
وتعــاون  مشــتركة  بجهــود  شــهرين  خــال  الخطــة 
مجلــس  أعضــاء  مــن  المكــون  العمــل  فريــق  بيــ�ن 
ا لخطــة  انجــاز هــذه  الادارة والموظفيــن، واعتمــد 
ــن  ــتهدفة والمزارعي ــات المس ــع الفئ ــاءات م ــى لق عل
العمــل لتحديــد  والنازحيــن بمراكــز الايــواء ،ولجــان 

الاحتي�اجــات واشــراكهم فــي وضــع الاهــداف التنمويــة 
ــة، ــع الخط ــي لوض ــل الرئي ــق العم ــب فري بجان

تــم تحديــد القضايــا الإســتراتيجية، وعمــل تحليــل للبيئ�ة 
الخارجيــة والمتمثلــة فــي الفــرص والتهديــدات وكذلــك 
البيئــ�ة الداخليــة والمتمثلــة فــي نقــاط القــوة ونقــاط 
ــتراتيجيات  ــات و الإس ــد الغاي ــم تحدي ــا ت ــف، كم الضع
والأهــداف التفصيليــة للســنوات القادمــة، بالإضافــة 
إلــى تحديــد مؤشــرات الأداء وأدوات التقييــم، وكذلــك 

وضــع موازنــة تقديريــة للخطــة.

11 تشكيل فريق إعداد الخطة الإستراتيجية.
22 للخطــــة . المنهجيــة والمنطقيـــة  المراجعـة 

وتسجيل  للجمعية  السابقة  الإستراتيجية 
من  ترحيله  تم  وما  المنجزات  على  الملاحظات 

أهداف للخطة الحالية.
33 المراجعـة التفصيليـة للمشروعات والمقدرات .

التابعة للجمعية وعلى رأسها مصنع روزيت�ا لتصنيع 
البطاطس والخضار المجمدة 

44 وعقود . والخارجية  الداخلية  الوثائق  مراجعة 
الشراكة ذات الصلة بأنواعها وتحليلها.

11 من . جمعها  المطلوب  بالبي�انات  قائمة  إعداد 
داخل الجمعية وخارجها

22 إعداد الأدوات التحليلية والنماذج الخاصة بها.
33 وورش . النقاش  حلقات  من  سلسلة  إجراء 

العمل الدورية مع أعضاء الجمعية والمزارعين .
44 العمل . وورش  النقاش  حلقات  بي�انات  تحليل 

ومجموعات التركيز
55 في . النازحين  مع  القاءات  من  سلسلة  اجراء 

مراكز  الايواء .
66 إعداد التقرير النهائي لملخص تشخيص الواقع .

الحالي وتحديات المرحلة الحالية .

11 والمشاريع . والبرامج  الهيكلية  الأطر  مراجعة 
الخدماتي�ة حسب الموضوعات الأكثر إلحاحا.

22 موائمة وتحديـــد التوجهـــــات المستقبليــة .
والطارئة بفعل الحرب.

33 بلورة مؤشرات الأداء الرئيسة.
44 والمشاريــــع . للبرامـــج  النهائيـــة  الصياغة 

الإستراتيجية والمؤشرات الرئيسية
55 تحكيم  واعتماد الخطة الإستراتيجية.
66 للعام . التشغيلية  والموازنة  الخطة  صياغة 

الحالي 2025م.

11 تحليل تفصيلي للأطر الإستراتيجية الحاكمة..
22 الإطار . لصياغة  المنهجية  المتطلبات  تحديد 

الإستراتيجي الرؤية والرسالة والقيم والإهداف
33 مراجعة الوثائق الداخلية والخارجية ذات الصلة .

بأنواعها وتحليلها.
44 تحديد ادوات التحليل المثالية واطار التخطيط .

لصياغة أهداف الخطة الاستراتيجية  .
55 إعداد تقرير بملخص الصياغة المبدئي�ة..
66 ضوء . في  والمشاريع  للبرامـــج  أولـــي  اقتراح 

التغذية الراجعة المستمرة.

التخطيط للتخطيط

الصياغة المبدئي�ة للإلطار الإستراتيجي

تشخيص الواقع الحالي

إعداد البرامج و المشاريع الإستراتيجية

مراحل إعداد الخطة
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يعتمــــد نجــــاح الخطــــة الإســتراتيجية وفاعليـــة 

تنفيذهـــا علـــى عـــدد مـــن العوامل الموضوعيـة 

التــــي بدونهـــا لا يمكـــن التحقـــق مـــن النت�ائـج أو 

ــذ،  المعوقــــات التــــي تواجــــه عمليــــة التنفيــ

ويمكـــن إبــــراز أهـــم مرتكـــزات نجــــاح وفعاليـــة 

تنفيــذ الخطــــة الإستراتيجية للجمعية )2025- 

2027( مــــن خــــال العوامــل التالـــية: -

الرؤية

الرؤية

الرؤية

الوضــع الاقتصــادي،  - عــدم اســتقرار 
نتيجــة اغــاق المعابــر والحصــار .

- تــردد الجهــات المانحــة فــي تمويــل 
الأمــي. للوضــع  نظــرا  المشــاريع 

- شح السيولة النقدية.
- اغلاق البنوك العاملة.

- الحرب على قطاع غزة.
- الضغــوط النفســية والظــروف البيئيــ�ة 
ــام   ــاز المه ــل إنج ــا يجع ــة مم ــر المريح غي

ــا. أمــرا صعبً
-عدم توفر الحماية اللازمة للموظفين.

علــى  المفــروض  الحصــار  اســتمرار   -
. غــزة  قطــاع 

- عدم استقرار الوضع الاقتصادي.
- ضعــف تفاعــل رجــال الأعمــال والجهات 

المانحــة فــي تمويــل مشــاريع الجمعية.
- عــدم توفــر الاجهــزة المكتبيــ�ة الكافيــة 

- عــدم وجــود مصــدر كهربــاء .

مــع  المناســبة  والبدائــل  الخيــارات  وضــع   -
ــاريع. ــل للمش ــر التموي ــ�ة معايي ــن وتلبي المانحي

الماليــة  المصــادر  وتنويــع  المــوارد  تنميــة   -
. للجمعيــة

- استغلال الإمكانات المحلية المتاحة.
- استخدام التطبيقات الالكتروني�ة المالية .

- الحياديــة والاســتمرار فــي تقديــم الخدمــات 
للمزارعيــن والاســر النازحــة .

- اتب�اع اجراءات السلامة العامة .
-العمــل عن بعد ومن أماكن آمنـــــة.

- تجنــب التواجــد وتنفيــذ الانشــطة فــي الاماكــن 
المعرضــة للخطــر .

- التواصــل مــع منظمــة الصليــب الاحمــر فــي ايــة 
اجــراءات تتعلــق بالوضــع الأمــي .

ــة  ــى مواصل ــاح عل ــركاء النج ــن وش ــث المانحي ح
تقديــم الخدمــات  والمشــاريع .

- استغلال الإمكانات المحلية المتاحة.
للشــركاء  مقنعــة  نوعيــة  مبــادرات  -تقديــم 
والمانحيــن وتعــود بالفائــدة علــى المجتمــع .

مخاطــر مالية

الإجـــراءات المتخـــــذةوصف المخاطـــر المتوقعةالمخاطـــر

مخاطر أمني�ة

مخاطر تشغيله 

عــــوامل النجـــــاح

مصفوفة المخاطر
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بعديــن  مراعــاة  إلــى  الإســتراتيجية  الخطــة  تســتن�د 

أساســيي�ن همــا الســياق والنســق بمــا يكفــل أخــذ 

كل المتغيــرات المؤثــرة فــي البيئــ�ة والواقــع الكلــي 

ملامــح  لرســم  الجمعيــة،  إطــاره  فــي  تعمــل  الــذي 

يعــد  كمــا  والغايــات،  والاهــداف  الاســتراتيجيات، 

للتطويــر،  الدافعــة  القــوى  لجملــة  نت�اجــا  الســياق 

بمــا يتضمنــه ذلــك مــن عناصــر اجتماعيــة وثقافيــة 

أبعــاد  الخطــة  تراعــي  كمــا  وتقنيــ�ة،  واقتصاديــة 

التغيــرات الطارئــة علــى قطــاع غــزة ومــا خلفتــه الحــرب 

مــن اثــار كارثيــ�ة علــى مختلف الأصعــدة ، ونــزوح الأهالي 

ــا  ــت تداعياته ــي انعكس ــرى ،وال ــى أخ ــة ال ــن منطق م

المتنوعــة علــى الخيــارات الإســتراتيجية للجمعيــة، بمــا 

يدعــم البنــ�اء المنهجــي لتوجهــات الخطــة خــال المرحلــة 

والمســتقبلية.  الطارئــة  الحاليــة 

ــة  ــر الخط ــ�اء عناص ــر لبن ــة فايف ــة منهجي ــت الجمعي تبن

الإســتراتيجية، وطبــق نمــوذج SWOT للتحليــل البيــي، 

مــدى  وتقييــم  والرســالة  الرؤيــة  مراجعــة  وتمــت 

ملاءمتــه للأهــداف الموضوعــة كمــا تــم تصميــم الاطــار 

ــل آراء  ــى تحلي ــتمل عل ــذي يش ــي وال ــي التحليل المنطق

أصحــاب المصلحــة الداخلييــ�ن والخارجييــ�ن، وتطويــر 

الملائمــة  التنفيــذ  إســتراتيجيات  واختيــ�ار  الأهــداف 

ــة  ــة الجمعي ــة لطبيع ــتراتيجية ملائم ــة إس ــ�اء هيكل وبن

وأطرهــا التنظيميــة والماديــة والبشــرية، وذلــك لغرض 

تحديــد المســؤوليات وإيجــاد آليــات تحقــق الاســتجابة 

الســريعة للمتغيــرات الناجمــة بفعــل الحــرب وأيضــا 

ــاع  ــي قط ــة ف ــ�ة والزراعي ــ�ة التحتي ــه البني ــت ل ــا تعرض م

 2027-2025 الإســتراتيجية  الخطــة  أعــدت   ، غــزة 

ذات  الأطــراف  كافــة  تشــاركت  دقيقــة،  بمنهجيــة 

ــاركة،  ــارة والمش ــج الاستش ــى منه ــاد عل ــة الاعتم الصل

بمضمــون  الخــروج  مــن  المشــاركين  ليتمكــن  وذلــك 

عملــي يلائــم مجــالات عمــل الجمعيــة وعرضــت الخطــة 

العلاقــة،  ذوي  الأدارة،والمســؤولين  مجلــس  علــى 

وأعضــاء الجمعيــة فــي مراحــل متعاقبــة وفقــا لمراحــل 

ــ�ات  ــى المرئي ــولا إل ــتراتيجية، وص ــة الإس ــ�اء المواءم بن

ــرت  ــى ظه ــة، ح ــات التطويري ــات والمقترح والملاحظ

الخطــة الإســتراتيجية فــي صيغتهــا النهائيــ�ة، والتوصية 

ــس الادارة . ــل مجل ــن قب ــا م باعتماده

 ولوجــود ســمات التفاعــل والمشــاركة فــي طبيعــة 

الخطــة  وثيقــة  فــإن  الإســتراتيجية،  الخطــط  عمــل 

للتحديــث  مســتمر  بشــكل  تخضــع  الإســتراتيجية 

الخطــة  مشــروع  أعضــاء  قبــل  مــن  والمراجعــة 

الإســتراتيجية، كمــا أنهــا تعــد مرجعــا هامــا لكافــة 

الأعضــاء وأيضــا لأصحــاب المصلحــة؛ حيــث يســتن�د إليهــا 

الجميــع لتكــون مرجعيــة تتكامــل وتتوافــق فيهــا الأدوار 

بمــا يدعــم تحقيــق رؤيــة الجمعيــة ورســالتها وأهدافهــا 

النوعيــة. ومبادراتهــا  الإســتراتيجية 

السياق المنهجــي  للخطة الإستراتيجية
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مخطط المنهجية المستخدمة

يســهل مخطــط المنهجيــة علــى لجــان العمــل وشــركاء 
النجــاح تقييــم مــدى موثوقيــة النت�ائــج المتوقعــة. 
يمكنهــم  المنهجيــة،  الفريــق  أعضــاء  يفهــم  عندمــا 
مــع  والتوافــق  الاســتنت�اج،  صحــة  مــدى  تقييــم 

المحتملــة. المخاطــر  وتحديــد  الأهــداف، 
نقطــة  بمثابــة  ــا 

ً
أيض بالمخطــط  الاحتفــاظ  يعــد   

مرجعيــة للمشــاريع المســتقبلية الــي تتطلــب نفــس 
والنهــج. الســياق 

كان  المشــروع  لمنهجيــة  واضــح  مخطــط  تنفيــذ  أن 
ــنوات  ــدار الس ــى م ــية عل ــو الرئيس ــركات النم ــد مح أح
ــير  ــى س ــوء عل ــلط الض ــي تس ــة ، وال ــة للجمعي الماضي
ومهــام  المســتقبلية  والمشــاريع  الجمعيــة  عمــل 

الخمســة وتداخلاتهــا . اللجــان 
ــاريع  ــج والمش ــان للبرام ــاز اللج ــط انج ــب المخط  يراق

والجــداول الزمنيــ�ة لــكل برنامــج ويوفــر خارطــة طريــق 
ــتقبلية.  ــة المس ــداف الجمعي ــق أه لتحقي

تعزيــز  علــى  للمخطــط  المرئيــ�ة  الطبيعــة  تعمــل 
الجمعيــة  بيــ�ن  والتعــاون  والتوافــق  الشــفافية 

والموظفيــن. المانحيــن  وشــركائها 
كمــا يعتبــر المخطــط المعيــار الــذي يحكــم جــودة 
الخطــوط  يمثــل  إذ   ، الجمعيــة  داخــل  العمليــات 
لإنجــاز  ولجانهــا  الجمعيــة  تتبعهــا  الــي  العريضــة 
برامجهــا ومشــاريعها بأفضــل طريقــة ممكنــة، كمــا  
يتضمــن المخطــط خطــة وضــع الاهــداف الرئيســية 
للجمعيــة والفرضيــات، وتحديــد المنهجيــة المناســبة، 
النت�ائــج  وتقديــم  وتحليلهــا،  البي�انــات  وجمــع 

النهائيــ�ة. والاســتنت�اجات 

مخطط  المنهجية  المستخدمة في مشروع الخطة الاستراتيجية
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الرؤية

القيم المثلى

الوضع القانوني

الرسالة

تتطلــع الجمعيــة التعاونيــ�ة الزراعية 
الرائــدة  تكــون  لأن  حانــون  بيــت 
العمــل  مجــال  فــي  والمتميــزة 
التعاونــي الزراعــي وتنميــة المجتمــع 

والمــرأة. الشــباب  دور  وتعزيــز 

يتكــون مجلــس ادارة الجمعيــة مــن )7( 
أعضــاء يتــم انتخابهــم كل ثلاث ســنوات 
ــز  ــة، ويتمي ــ�ة العمومي ــل الهيئ ــن قب م
المتعــددة  بالخبــرات  الإدارة  مجلــس 

ــي ــي والتعاون ــل التطوع والعم

محمد زهدي ابو عمشة
أمين الصندوق

نضال احمد الزعاني�ن
عضــو

غسان عبد الهادي قاسم
رئيس مجلس الإدارة

عبدالكريم عبدالعزيز وهدان
عضــو

محمود جواد ابو بن�ات
عضــو

حمدان سعيد حمدان
عضــو

محمد حسن الزعاني�ن
نائب رئيس مجلس الإدارة

مــن  عــدد  الجمعيــة  فــي  يوجــد 
اللجــان الــي مــن خلالهــا يتــم تنفيــذ 

مثــل: والبرامــج  الأنشــطة 

 لجنة التنمية الزراعية.                                           اللجنة المجتمعيـــة

لجنة الإرشاد والتوعية.                                   اللجنة المحلية للطوارئ لجنة المرأة الريفية

الجمعيــة  إدارة  مجلــس  يتكــون 
التعاونيــ�ة الزراعيــة- بيــت حانــون مــن 
ســبعة أعضــاء ، يتــم انتخابهــم مــن قبــل 
الجمعيــة العموميــة كل ثلاثــة ســنوات  
 فــي 

ً
و يتــم توزيــع المناصــب داخليــا

المجلــس بعــد انتخابهــم

• مكان العمل : قطاع غزة .
• التصنيف:  جمعية تعاوني�ة زراعية

• تاريخ التأسيس: 4/3/1965
• الاعتماد: هيئ�ة العمل التعاوني

• سنة الاعتماد: 1965
• رقم التسجيل: )270( .

نحــن جمعيــة تعاونيــ�ة زراعيــة نعمــل علــى نشــر فكــر العمــل 
وتعزيــز  قدراتهــم  وتطويــر  المجتمــع  بيــ�ن  الجماعــي  التعاونــي 
صمودهــم وتحســين أوضاعهــم الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وتعمــل 
الجمعيــة علــى تعزيــز دورهــا فــي تلبيــ�ة احتي�اجــات المجتمــع 

للتخفيــف مــن حــدة الفقــر وتعزيــز دور الشــباب والمــرأة.

                                                            الاستدامة                  الشفافية                                   الجودة                                  التنمية الاجتماعية

                  التعاون                       الابتكار                                       المسؤولية                         التعليم والمعرفة

مجلـس الادارة

اللجـان الفاعلــة

الإطار  الإستراتيجي
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الفئات المستهدفة

مسارات العمل وفق
 لأهداف المجال

            المجتمــــع                            المزارعون                           المرأة الريفية               العاطلون عن العمل

نسبة التركيز %40                                   نسبة التركيز %40                               نسبة التركيز %10                              نسبة التركيز 10%

ما الأثــــــر الــــذي نــــود تحقيقــــه؟

رئيسـية  مســارات  خمسة  الجمعيــة  اعتمــدت 
فـي مجالهـا ،وهــي بمثابــة مســارات للتوجهــات 
احتي�اجــات  يلــبي  بمــا  الرئيســية،  الإســتراتيجية 
المصلحــة، ويحقــق الأهــداف  الأعضاء وأصحــاب 

الإســتراتيجية وهــي كالتــالي-:

دعم الانت�اج الزراعي 
واعادة استصلاح وتطوير 
الأراضي الزراعية للأعضاء  

لتحقيق اكتفاء ذاتي 

دعم وتطوير الحاجات 
الاساسية للاسر المهمشة 

في مراكز الايواء 
والتجمعات السكاني�ة

تنفيد مشاريع تساهم 
في تلبي�ة احتي�اجات 

المرأة الريفية ودمجها 
في المجتمع 

تنفيذ برامج من خلال 
الشركاء لدمجهم في 
سوق العمل وتمكين 

الأسر المنتجة

مسار الاغاثة 
 تقديم خدمات الإغاثة 
للأسر النازحة ، ولمراكز 

الايواء ،

مسار التنمية 
تقديم الخدمات التنموية 

مثل اعادة استصلاح 
الأراضي والأبار الزراعية 
وتدريب المستفيدين 

وتأهيلهم و تمكين الأسر 
المنتجة

مسار الشراكة 
تعزيز  الشراكة مع 

المؤسسات والجهات 
الداعمة لمشاريعنا  بما 
يحقق أهدافنا والتزامنا 

اتجاهمم

مسار التطوع 
تعزيز مفهموم التطوع 
واشراك اكبر قدر من 

المتطوعين لخدمة 
شرائحنا المستهدفة

مسار الاستدامة 
نسعى الى تنفيذ مشاريع 

تضمن استدامة عمل 
الجمعية في خدمــة 
أعضائها ومستفيدها



الجمعية التعاوني�ة الزراعية
بيت حانون

الخطـة     الاستراتيجـية - 2025/2027

2025فبراير -

تصميم واعداد: م.محمد سعيد بركة
+970-599536361

info@caab.pswww.caab.ps    غزة- بيت حانون
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المحاور الإستراتيجية وفق )بطاقة الأداء المتوازن(

محور التعلم والنمو
القــــدرات  بنــــاء  ويشــــمل 

)بشريــــة ،مؤسســــية، تقنيــة(

التحتيــــة. البنيــــة  وتطويــــر 

 01

محور  أصحاب المصلحة

 02

محور العمليات الداخلية

العمليـــات  تنفيـــذ  ويشـــمل 

الرئيســـية والبرامـــج والخدمــــات 

وجـــــودتها. وتحســــينها 

03

المحور المالي

واســــتدامة  بتنميــــة  ويهتــــم 

وتحقيــــق  الماليــــة،  المــــوارد 

الإســــتثمار الأمثــــل للمــــوارد.

04

المحاور الإستراتيجية وفق )بطاقة الآداء المتوازن(

بالنســبة لإطــــار التخطيــط الاســــتراتيجي الــذي 

تــــم تبنيــــه فقــــد كان وفــــق منهجيــــة بطاقــــة 

.)BSC( الأداء المتـــوازن

 وهــــو إطــــار حديــــث للتخطيــــط الاســــتراتيجي 

وإدارة الأداء، يتيــــح للجمعيــة أن تتبــــع وتراقــــب 

أداء مقاييــــس ماليــــة وغــــير ماليــــة تفصيليــــة 

ــالتها  ــا ورســ ــين رؤيتهــ ــم بــ ــاملة وأن توائــ وشــ

وقيمهــــا وبــــين مختلـــف أنشـــطتها.

ــات  ــوازن الغايـ ــة الأداء المتـ ــار بطاقـ ــم إطـ ينظـ

ــير  ــة مناظــ ــي أربعــ ــتراتيجية ف ــداف الاسـ والأهـ

ومنظـــور  والنمــــو،  التعلــــم  منظــــور  هــــي: 

العمليـات الداخليـة، ومنظـور أصحـاب المصلحــة، 

ــالي. ــور المــ والمنظــ

ويهتـم برضـا الأعضاء والمستفيدين  

والعلاقـــات  تطلعاتهـــم  وتلبيــــة 

مــع  والشــراكــــات  والتســــويق 

المصلحــة. اصحــاب 



15

الجمعية التعاونية الزراعية  بيت حانون   
الخطة الاستراتيجية - 2025/2027

الجمعية التعـــاونية الزراعيــة- بيت حانون   
فلسطين - غزة -  بيت حانون  0599623322i n f o @ c a a b . p s       w w w . c a a b . p s  

تحليل البيئ�ة الداخلية -:

يتــم عمــل تقييــم شــامل لعناصــر الجمعيــة الداخليــة، بهدف 

تحديــد نقــاط القــوة والضعــف، وفهــم القــدرات والمــوارد 

ــى  ــاج إل ــي تحت ــالات ال ــد المج ــة، وتحدي ــة للجمعي الداخلي

ــا  ــتراتيجية، كم ــداف الاس ــق الأه ــر لتحقي ــين وتطوي تحس

يســاعد فــي عمليــة اتخــاذ القــرار، وصياغــة الاســتراتيجية.

)SWOT( التحليــل الرباعـــي

• ثقة المجتمع المحلي والشركاء .	 	
• شبكة علاقات دولية ومحلية.	
• نطاق عمل الجمعية يشمل كافة مناطق قطاع غزة 	
• لجان عمل فاعلة ذات خبرة عالية في مجال العمل 	

التعاوني والتنمية الاجتماعية ، والاغاثي�ة.
• الجودة 	 ادارة  نظام  في  جاب  جلوبال  شهادة 

للممارسات الزراعية الجيدة.
• الجمعية 	 دور  تعزيز  على  الادارة  مجلس  اصرار 

الريادي في المجتمع  ،واعادة الجمعية  لما كانت عليه 
قبل الحرب .

• توجه مجلس ادارة الجمعية نحو إستصلاح الأراضي 	
والآبار الزراعية المدمرة .

• –بال 	 الفلسطيني  التجارة  مركز  في  عضو  الجمعية 
تريد، وعضو في الغرفة التجارية.

• وموقع 	 محوسبة،  ومالية  ادارية  أنظمة  وجود 
إلكتروني للجمعية محدث.

• المناصب 	 اشغال  في  أساسية  قاعدة  الانتخاب 
الادارية والاستشارية للجمعية.

• وجود قاعدة بي�انات محوسبة عن المنطقة.	
• توجه مجلس الادارة نحو التميز المؤسسي	
• انعكست 	 والمشاريع  للبرامج  واضح  أثر  وجود 

بالايجاب على المجتمع والشرائح المستهدفة .
• ابتكار أساليب جديدة في طرح المشاريع واخراجها 	

بشكل عصري وجذاب .
• فريق 	 بي�ن  والمشــاركة  التفاعــل  ســمات  وجــود 

العمل ومجلس الإدارة.

• تدمير مقر الجمعية بفعل الحرب على غزة ومصنع 	
الجمعية  مقدرات  وجميع  الغذائي  للتصنيع  روزيت�ا 

الزراعية والادارية .
• ضعف المصادر المالية. 	
• عدم وجود موازنة سنوية مقترحة .	
• لتحسين 	 انت�اجية  تعاوني�ة  مشاريع  وجود  عدم 

ايرادات الجمعية.
• الجمعية 	 في  النسوي  العنصر  مشاركة  ضعف 

العمومية وفي مجلس ادارة الجمعية.
• عدم توفر مصادر الطاقة البديلة.	
• تحتاج الجمعية لاستكمال سياساتها ودليل إجرائاتها 	

الذي يحكم عملها وحفظ سلامة عملياتها
• عدم وجود نظام أرشفة الكتروني.	
• تحتاج الجمعية أن تولي اهتماما بسياساتها الإدارية 	

تراجعها  وأن  والكوارث  الأزمات  تخطيط  تتن�اول  التي 
بشكل دوريا.

• عدم التفعيل الكامل للنظام الإلكتروني للخدمات.	
• الكادر الوظيفي في الجمعية وضعف 	 عدم اكتمال 

التدريب للموظفين .
• عدم وجود دليل اللجان العاملة	

المهارات 
والقــــدرات

الموارد 
المتاحــــة

القيم
المؤسسيــة

الهيكل 
التنظيمـــي

النظم 
والإجـــراءات

القيادة 
الاستراتيجيــة

متغيرات البيئــــة الداحليــــة
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تحليل البيئ�ة الخارجية -:

و يهــدف هــذا التحليــل إلــى فهــم البيئــ�ة الــي تعمــل فيهــا 

الجمعيــة واتخــاذ قــرارات اســتراتيجية مســتنيرة بنــ�اءً علــى 

ــرص  ــد الف ــى تحدي ــة عل ــاعد الجمعي ــا يس ــم، كم ــذا الفه ه

الــي يمكــن اســتغلالها والتهديــدات الــي يجــب مواجهتهــا.

)SWOT( التحليــل الرباعـــي

• المحلي 	 المستوى  على  إستراتيجية  شراكات  وجود 
والإقليمي والعالمي

• علاقة مميزة مع ذوي الخبرات العلمية في المجال 	
الزراعي والبيئي.

• القرارات  	 مع  وبرامجها  الجمعية  توجهات  تقاطع 
مع  التعامل  بخصوص  السلطة  اتخذتها  التي  والقواني�ن 

الحرب على قطاع غزة وتداعيتها .
• ذات 	 التنموية  المشاريع  لدعم  العام  التوجه 

استدامة وتحقق عائد مالي للجمعية.
• التوجه العام لدعم المرأة الريفية.	
• التطوع 	 باب  بتوسيع  الجمعية  داخل  التوجه 

لاستقطاب دماء جديدة.
• أعضاء 	 ومهارات  قدرات  تطوير  في  برامج  وجود 

الجمعية .
• علاقات مميزة مع الجمعيات التعاوني�ة.	
• في 	 المختلفة  المؤسسات  مع  التكامل  إمكاني�ة 

القطاع غير الربحي.
• دولية 	 مؤسسات  مع  اساسي  شريك  الجمعية 

ومحلية في مشاريع متنوعة .
• في 	 غزة  قطاع  وتأهيل  اعمار  لاعادة  دولي  توجه 

جميع المجالات والقطاعات  ومنها الزراعية .
• الوعي 	 لزيادة  واعلامية  توعوية  حملات  اطلاق 

بقضية الجمعية ومشاركتها المجتمعية.
• تحسين الموقع الالكتروني وجعله اكثر سهولة في 	

الاستخدام وجذابا للزورار لزيادة التبرعات والمشاركة.

• استمرار الحرب يساهم في عدم القدرة على انطلاق 	
مشاريع تنموية او وحدات انت�اجية .

• والاحتفاظ 	 زراعية  مناطق  على  الاحتلال  سيطرة 
المساحات  تن�اقص  الى  يؤدي  عازلة  مناطق  وفرض  بها 

الزراعية وفرص اعادة تنميتها وتأهيلها .
• يعرقل 	 غزة  شمال  كامل  على  الاحتلال  سيطة 

الاهداف الرئيسية للجمعية .
• الحرب على قطاع غزة ،وإغلاق المعابر يضعف تلبي�ة 	

احتي�اجات الفئات المستهدفة .
• الاستجابة 	 على  يؤثر   ، للأهالي  المستمر  النزوح 

السريعة لحاجاتهم التي لا يمكن  توفيرها بسهولة .
• أدت 	 مستقرة  الغير  والامني�ة  الاقتصادية  الاوضاع 

الى ارتفاع الأسعار بشكل جنوني
• الحيوانات 	 ومزارع  الزراعية  والأبار  الأراضي  تدمير 

والدواجن والنحل .
• الوضع الاقتصادي المتردي وضعف القوة الشرائي�ة	
• ازدياد تطلعات واحتي�اجات المجتمع المحلي.	
• انقطاع التي�ار الكهربائي وارتفاع أسعار المحروقات.	
• من 	 الاطنان  ملايي�ن  تراكم  عن  الناتج  البيئي  التلوث 

الردم  وزيادة ملوحة المياه.
• اهتمام الفئات المستهدفة بالخدمات الاغاثي�ة أكبر 	

منه بالخدمات التنموية.
• العمل 	 تقيد  التي قد  النظامية  القيود  وجود بعض 

التعاوني وخصوصا اذا ارتبط بعمل اغاثي .
• اشتراطات الجهات المانحة في دعم المشاريع.	

إجتماعيــة

اقتصاديــة

قانونيــــة

بيئيـــــة

ثقافيـــة

أمنيـــــة

متغيرات البيئــــة الخارجيــــة
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وزارة الزراعة / التنمية

الشفافية ودعم التواصــــل
الفعال

دعــــــــم إستراتيجيـــــــــة
ً
 ومعنويـا

ً
الجمعية ماديا

مهارات  تطوير  في  الاسهام 
الكوادر البشرية

الإلتـــزام بالأنظمـةواللوائح، 
وتحقيق معايير الحوكمة

والداعمين  الشركاء  توجيـه 
وتطوير مجالات الشراكة

العمل وفق أهـــــداف
الترخيص

المنفعة،والإستفادة  تعظيــم 
من البي�انات المشتركة

البلديات المحلية

الجمعية العمومية

الإلتـــــــزام بالقوانيــــــــن
والتشريعات

الإلتـــــــزام بالقوانيــــــــن
والتشريعات

أوقات  ،خصوصا   التعاون  تعزيز 
الطوارئ مثل الحرب 

المصاعب  ،وتذليـل  التعاون  تعزيز 
والعوائق  خصوصا  أوقات الطوارئ

الشفافية والتواصــــل

والتواصــــل،والعمل  الشفافية 
وفق الخطط المقترحة.

والعوائق  المصاعب  تذليـل 
وتوفير متطلبات البني�ة التحتي�ة

وتقييم  الجمعية  أداء  مراجعة   
أدائها بشكل دوري

وضبط  العمليات  على  الرقابة 
الجودة

وضبط  العمليات  على  الرقابة 
الجودة

توفير كادر من المتطوعين تحت 
اشراف ومتابعة الجمعية

نجاح  في  تسهم  قرارات  اتخاذ   
عمل الجمعية ،وتعزيز المنفعة

الجمعية  قدرات  بن�اء  تعزيز 
المالية والإدارية

مجلس الادارة

العمــل بــروح الفريــق
الواحد

جذب الداعمين والمانحين
ورفع تقاريــر بإنجـازات الجمعية

تســــويق المشـــــاريــــع
وجلب الوجهاء والداعمين

لخدمة  الجميع  مع  العمل 
أهداف الجمعية ومشاريعها 

تنظيـــــــم إجتمـــاعــــات
المجلس بشكل دوري

العمــل علــى تعظيــم
المنفعة

توقعاتهم منا                                                                    توقعاتن�ا منهم

تحليل توقعات أصحاب المصلحة 

هيئ�ة العمل التعاوني

تزويدهــم بإحصائيــات
ومنجزات وأخبار الجمعية

التواصل الفعال معهم

زيـــــادة دعــم الجمعية
وأنشطتها

تكريمهــــم وتقـــــــــديـــر
جهودهم

إبراز دور الجمعية في
المجتمع
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شركاء النجــاح ،والداعمين

المجتمع المحلي

الموظفون والمتطوعون

الدعــم  باتفاقيات  الإلتــزام 
المقررة، وأرشفتها

وملتقيـات  برامــــــج  تنفيـذ 
ولقاءات

إدارة تنفيذية فاعلة ومتفرغة

تدريب وتأهيل مستمر

الدعم وتمويل  تيسير إجراءات 
المشاريع 

تقـــدير جـــهـد الجمعية 

والالتزام  الوظيفي  الانضباط 
بأخلاقيات المهنة

ابتكـــــــــــــار مشـــــاريــــــع
نوعيـــــــــة وإحترافيـــــــة

التواصـــــــل المستمـــــر
عبر قنوات الاتصال المتاحة

في  وصرفها  أجورهم  تحسين 
موعدها المحدد

تضميــــــــن مجــــــــــالات
العـــمــــل الإستراتيجي

التعــــــــــاون وتوثيــــــــق
العلاقة مع الجمعيــة

المهام  في  والفاعلية  الكفاءة 
الوظيفية

تزويد المانحين بالتقارير
والانجازات وشكرهم

الخدمات  تقديم   استدامة 
للقطاعات المستهدفة

بيئ�ة عمل مناسبة ومحفزة

الدعم  أشكال  تقديم  استدامة  
للجمعية والعمل التعاوني

تحقق  التي  الخطط  تكامل 
أهداف كل طرف

التعاون في اعادة بن�اء وترميم 
مقدرات الجمعية  المدمرة .

ابراز تمويلهم على الموقع الالكتروني 
ووسائل التواصل الاجتماعي

الفئات المستهدفة

الأساسية  الاحتي�اجات  تأمين 
والاغاثي�ة خصوصا أوقات الطوارئ

تقـــدير جـــهـد الجمعية 

تحويلهم  في  تسهم  مشاريع  تقديم 
من الاحتي�اج الى الاكتفاء

وتحسين  المرأة  دور  وتعزيز  تمكين 
وضعها الاقتصادي والاجتماعي.

بها  تمر  التي  الظروف  تقدير 
الجمعية ،خصوصا اوقات الحرب

المدمرة  المصانع  بن�اء  اعادة 
وامتلاك المعدات الزراعية التالفة 

المدمر  الزراعي  القطاع  تأهيل 
وتوفير احتي�اجات المزارع.

لطبيعة  المستفيدين  إدراك 
عمل الجمعية واختصاصها.

تطوير  في  الفاعل  الاسهام 
الأداء 

وترميم  بن�اء  اعادة  في  التعاون 
مقدرات الجمعية .

المشاركة في اعادة بن�اء وترميم 
مقدرات الجمعية .

مع  الفعال  التواصل  تعزيز 
المستفيدين

مجلس الادارة
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الجمعية التعاونية الزراعية  بيت حانون   
الخطة الاستراتيجية - 2025/2027

الجمعية التعـــاونية الزراعيــة- بيت حانون   
فلسطين - غزة -  بيت حانون  0599623322i n f o @ c a a b . p s       w w w . c a a b . p s  

بنــ�اءا عـــلى منهجيـــة التخطيـــط المتبعـــة بطاقـــة 

ــل  ــج التحليـ ــلى نت�ائـ ــوازن )BSC(، وعـ الأداء المتـ

ــداف  ــة أهـ ــم خمس ــم تصميـ ــي )SWOT(تـ الرباعـ

ــة  ــق الرؤي ــا لتحقي ــن خلاله ــعى م ــتراتيجية نس إسـ

ــات  ــع تحدي ــجم م ــا ينس ــة بم ــتقبلية للجمعي المس

ــاع  ــى قط ــرب عل ــات الح ــة وتداعي ــة الحالي المرحل

غــزة الــي أدت الــى تدميــر كل مقومــات الحيــاة ، 

وخلفــت ظــروف انســاني�ة وبيئيــ�ة ســيئ�ة للغايــة .

 ترتكــز الأهــداف الإســـتراتيجية المصممــة علــى 

رفــع مســتوى الأداء وتعزيــز قــدرات الجمعيــة 

لدعــم  منهــا  ،ســعيا  المدمــرة  مقدراتهــا  وبنــ�اء 

التعاونــي  بالعمــل  وربطهــا  المجتمــع  قضايــا 

النازحــة،  للأســر  الاغاثيــ�ة  الخدمــات  ،وتقديــم 

واعــادة تأهيــل القطــاع الزراعــي مــن جديــد وخدمة 

أعضــاء الجمعية،والمزارعيــن وتطويــر العلاقــة مــع 

الشــركاء والداعميــن .

تعزيز العلاقات الإستراتيجية مع 
اصحاب المصلحة.

بن�اء وتعزيز قدرات الجمعية ومقدراتها 
المرتبطة بها 

تأهيل القطاع الزراعي بكافة قطاعاته 
لتلبي�ة احتي�اجات المزارعين والمجتمع

دعم قضايا المجتمع بما فيه الأسر 
النازحة والأكثر حاجة

تمكين المرأة الريفية في تنمية 
المجتمع

01

02

03

05

04

تعزيـــز

بنــــاء

تمكـــين

تأهـــيل

دعــــم

تم تحديد خمسة معايير لصياغة الأهداف الاستراتيجية  أعلاه بحيث حرصنا أن تكون الأهداف  :
1/ واضحــة ومحــددة                  2/قابلــة للقيــاس                            3/ تتوافــق مــع الأولويــات المحــددة                    

ــبة ــ�ة مناس ــرة زمني ــى فت ــد عل ــررة                5/   تمت ــر متك 4/ غي

القضايا  والأهداف الإستراتيجية
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الجمعية التعاونية الزراعية  بيت حانون   
الخطة الاستراتيجية - 2025/2027

الجمعية التعـــاونية الزراعيــة- بيت حانون   
فلسطين - غزة -  بيت حانون  0599623322i n f o @ c a a b . p s       w w w . c a a b . p s  

 01

 02

 03

 04

05

بنــ�اءا عـــلى منهجيـــة التخطيـــط المتبعـــة بطاقـــة 

ــل  ــج التحليـ ــلى نت�ائـ ــوازن )BSC(، وعـ الأداء المتـ

ــداف  ــة أهـ ــم خمس ــم تصميـ ــي )SWOT(تـ الرباعـ

ــة  ــق الرؤي ــا لتحقي ــن خلاله ــعى م ــتراتيجية نس إسـ

ــات  ــع تحدي ــجم م ــا ينس ــة بم ــتقبلية للجمعي المس

ــاع  ــى قط ــرب عل ــات الح ــة وتداعي ــة الحالي المرحل

غــزة الــي أدت الــى تدميــر كل مقومــات الحيــاة ، 

وخلفــت ظــروف انســاني�ة وبيئيــ�ة ســيئ�ة للغايــة .

 ترتكــز الأهــداف الإســـتراتيجية المصممــة علــى 

رفــع مســتوى الأداء وتعزيــز قــدرات الجمعيــة 

لدعــم  منهــا  ،ســعيا  المدمــرة  مقدراتهــا  وبنــ�اء 

التعاونــي  بالعمــل  وربطهــا  المجتمــع  قضايــا 

النازحــة،  للأســر  الاغاثيــ�ة  الخدمــات  ،وتقديــم 

واعــادة تأهيــل القطــاع الزراعــي مــن جديــد وخدمة 

أعضــاء الجمعية،والمزارعيــن وتطويــر العلاقــة مــع 

الشــركاء والداعميــن .

مصفوفة الأهداف الإستراتيجية العامة والفرعية

تأهيــل القطــاع الزراعــي بكافــة 
احتي�اجــات  لتلبيــ�ة  قطاعاتــه 
الأعضــاء والمزارعيــن والمجتمع

دعــم قضايــا المجتمــع بمــا فيــه 
الأســر النازحــة والأكثــر حاجــة

بنــ�اء وتعزيــز قــدرات الجمعية 
ومقدراتهــا المرتبطــة بها

تمكيــن المــرأة الريفيــة فــي 
المجتمــع تنميــة 

تعزيــز العلاقات الإســتراتيجية 
مــع اصحــاب المصلحة.

• تعزيز وبن�اء شراكات إستراتيجية محلية ودولية.	
• تعزيز الصورة الذهني�ة للجمعية.	

• وأيضا 	  ، للأعضاء  الأساسية  والإحتي�اجات  للأولويات  الإستجابة 
القضايا  على  التركيز  مع  الإيواء  ،ومراكز  والمهمشة  النازحة  للأسر 

الأكثر إلحاحا.

• زيادة مساحة الأراضي التي تزرع بمحاصيل استراتيجية .	
• امتلاك أدوات الفلاحة والري الزراعي .	
• صيانة وحفر الابار  لخدمة القطاع الزراعي والإنساني.	
• تنفيذ مشاريع مدرة للدخل للأعضاء والمزارعين المتضررين 	

•  اعادة بن�اء مقر الجمعية وتوفير مستلزماته التشغيلة. 	
• اعادة بن�اء مصنع روزيت�ا لتصنيع البطاطس والخضار المجمدة .	
• السعي لتحقيق الإستدامة المالية للجمعية.	

• تدريب المرأة على مهارات الانت�اج والتصنيع ، وتقديم التوعية 	
والارشــاد .

• تمكين المرأة في الإنخراط  بالعمل التعاوني  .	
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بطاقات المبادرات 
والمشاريع
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رابعا
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الجمعية التعاونية الزراعية  بيت حانون   
الخطة الاستراتيجية - 2025/2027

الجمعية التعـــاونية الزراعيــة- بيت حانون   
فلسطين - غزة -  بيت حانون  0599623322i n f o @ c a a b . p s       w w w . c a a b . p s  

 المبلغ بالدولارطريقة التمويل من خلالالمانحالموقعاسم المشروع#
السنةالأمريكي

 المنطقة توزيع حليب أطفال كامل1
500002025مركز العمل التنموي معاAFIDAالوسطى

1926002025مركز العمل التنموي معاupaقطاع غزة توزيع مياه شرب2

 مشروع توفير مساعدات غذائي�ة للاسر النازحة والمحاصرة3
شمال قطاع غزة 2025

 شمال قطاع
1000002025مؤسسة التعاونمؤسسة التعاونغزة

 مشروع دعم الاسر النازحة في مراكز النزوح بوجبات غذائي�ة4
1832082024مؤسسة التعاونمؤسسة التعاون قطاع غزة ساخنة

 مشروع توفير مساعدات غذائي�ة للأسر النازحة المحاصرة5
812002024مؤسسة التعاونمؤسسة التعاونشمال غزةشمال قطاع غزة 2024

IRUSAANERA120752023 شمال غزةمشروع توزيع لحوم الاضاحي 62023

 الصمود والنمو الاقتصادي في قطاع غزة والقطاع الزراعي7
 جمعية تنمية المرأةACID+AUبيت حانون2020-2023

115002023الريفية

960002022الجمعية+FaoFaoبيت حانونمشروع دعم الاستثمار8

500002022مؤسسة التعاونمؤسسة التعاونبيت حانون.مشروع من صغار المنتجين إلى بيوت المحتاجين 92022

10
 أنشطة تسويقية المحاصيل الزراعية ومنتجات الألبان
 الامنة - مشروع "بن�اء قدرة المجتمع من خلال تحسين

سُبل العيش والامن الغذائي و الزراعة الآمنة
SIFSIF344842022       شمال غزة

 مشروع الانعاش الاقتصادي من خلال توفير فرص عمل11
UNDP/PAPP898,2502021الحكومة النرويجيةقطاع غزة.في قطاع غزة

 مشروع الانعاش الاقتصادي من خلال توفير فرص عمل12
UNDP/PAPP898,2502021الحكومة النرويجيةقطاع غزة.في قطاع غزة

 -اثر عدوان 132021
ً
60,9512021مؤسسة التعاونمؤسسة التعاونبيت حانونمشروع تأهيل البيوت المدمرة جزئي�ا

170002022اوكسفاماوكسفامبيت حانون(تجهيز وتوزيع طرود غذائي�ة ) سلات خضار14

 مشروع إستصلاح الأراضي الزراعية في غزة )منحة رقم15
EE18/10)شمال غزة

 الصندوق العربي
 للإنماء الاقتصادي و

الاجتماعي
 الصندوق العربي -

293,0002022الكويت
2020

 مشروع الانعاش الاقتصادي من خلال توفير فرص عمل16
UNDP/PAPP898,2502021الحكومة النرويجيةقطاع غزة.في قطاع غزة

 الدعم الطارئ للاحتي�اجات الانساني�ة والصحية في فطاع17
66,5002021مؤسسة التعاونمؤسسة التعاونبيت حانونغزة -حرب 2021

35.2002021مؤسسة التعاونمؤسسة التعاونبيت حانون.مشروع من صغار المنتجين إلى بيوت المحتاجين18

50,0002020مؤسسة التعاونمؤسسة التعاونبيت حانون.مشروع من صغار المنتجين إلى بيوت المحتاجين19

 مشروع الانعاش الاقتصادي من خلال توفير فرص عمل20
UNDP/PAPP207,7002020الحكومة النرويجيةقطاع غزة.في قطاع غزة

أهم المشاريع المنجزة)في الخمس سنوات الماضية(


